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La situation financiere de la commune:
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Une situation financiere fortement dégradée fin 2025

ILne reste presque plus d’épargne pour investir Evolution de I'autofinancement net (2019-2025)

Chaque année, la commune dégage une épargne une fois toutes ses 900000
.\ , dépenses payées, y compris ses emprunts. C’est cette épargne 800 000 786451
= - (=autofinancement net) qui permet de financer les investissements
700 000
sw=f~ sans augmenter la dette.
e 600 000
+ Cette épargne a fortement diminué : -441 K€ depuis 2019. soooo0 471291
366 484
400 000 328358 ' o
* Elle estaujourd’hui trés faible : 30 K€ en 2025. 200000 ' _Niveau tres faible
193410 I 1
La commune ne dispose quasiment plus de moyens pour financer 200000 y 146152 !
. - 1
ses projets sans emprunter. En effet, la capacité de 100000 : . 30074 |
désendettement (11,3 ans a fin 2025) est au-dela des indicateurs de 0 I |
vigilance (>10 ans). CA 2019 CA 2020 CA2021 CA 2022 CA2023 | CA2024 CcA2025 |
b o e e o —
L TSI R Bl GEIES Résultat de la commune a la fin de chague année (2019-2025)
2 500 000
) . - ye . . . . . 2049 041
v = Lacommune disposait jusqu’ici de réserves financieres accumulées au 2 000 000

= fil des années. Il reflete ce qu’il reste en « trésorerie » aprés avoir
S a , q q ,
! -~ financé les investissements passés (1,2 M€/an).

1 500 000
z e . . . . 1102411 . N .
* Ces reserves (1,5 M€) ont été utilisées pour financer les investissements Niveau tres faible et
(1,2 M€/an). 1000000 passage en négatif
---------- 1
420 166
+ En 2025, elles deviennent négatives : -68 €. >00000 .
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- La commune a consommé lensemble de ses réserves et ne | —
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1605 267

1529954 1531241

dispose plus de marge de sécurité financiére. -68 605
-500 000

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025



Pourquoi la commune fait le choix de ne pas poursuivre le projet de centre-bourg

Un projet financiérement insoutenable Un projet de centre-bourg d'un montant important

12 000 000
10000 000 9705 993
* Un projet d’un montant trés élevé et incompatible avec les ressources de la
commune: 9,7 M€ 8000000
* Dans un contexte ou la commune ne dégage plus d’épargne, la réalisation du 5 630 364
projet — tout en restaurant les réserves - aurait supposé de contracter des 6000000
emprunts importants: 13,7 M€ 4075629
4000 000
Sans épargne, capacité de remboursement trés limitée. 5 000 000 .
0
Co(t du projet centre-bourg Recettes flechées Reste a financer
Des déficits durables auraient conduit a une intervention
de UEtat pour rétablir ’équilibre Evolution du résultat de fonctionnement sur la prospective
400000 —53o=0c -
+ La réalisation du projet conduirait la commune & des déficits répétés qui 200 000 113584 Déficits durables / non soutenables
auraient nécessité des mesures de redressement encadrées par U'Etat (« mise 0 l [ el teeteefeefentieliefiieestesteiestintiefiefietlierliientiey
sous tutelle »). | 3591
-200 000 —
* L’objectif est d’éviter une perte de maitrise des décisions budgétaires -400 000 1
1
locales. 600 000 | -425 789
200000 1 -623 689
: Au regard de ces éléments, la commune a fait le choix de ne pas : 773 838
' poursuivre ce projet. Ce choix permet de préserver les finances -1 000000 |
de la commune et de garantir sa capacité a agir dans la durée. 11200000 I -1030991 L 160 257
| .
-1 400 000 | -1276 941
2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Dégager 530 K€/an de marges de manceuvre

+ Objectif : +530 KE€/an de marges de manceuvre pour préserver
’autofinancement net et limiter le recours a 'emprunt.

* Leviers:
= Augmenter certaines recettes (fiscalité, tarifs, etc.)
= Mieux maitriser les dépenses (personnel, contrats, etc.)

Pour préserver le niveau de service public et retrouver une
capacité a investir sans recourir excessivement a ’emprunt.

Recentrer les investissements sur ’essentiel

* 4,3 M€ d’investissements a prévoir sur 2026-2033, dont 2,2 M€ restant
afinancer:
= Centre-bourg (finalisation) : 1,5 M€
= Achat de matériel/entretien batiments : 800 K€
= Construction du terrain synthétique de foot/pétanque et terrain
d’athlétisme : 1,4 M€
= Acquisition du « Bois des Hiboux » : 600 K€

Une enveloppe d’investissement divisée par deux (9,7 M€
initialement)

Ces choix visent a rétablir durablement la situation financiére de
la commune et a préserver sa capacité a agir pour les années a
venir.
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Redresser aujourd’hui pour préserver le niveau de service et I'investissement de demain

Marges de manoeuvre a dégager sur le mandat

530000 530000 530000 530000 530000 530000

450 000
350000 I

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Une enveloppe d'investissement réduite de moitié par rapport au

projet initial
4 361 946
2194 845 2167 101
Co(t total des projets Subventions Reste a charge

d'investissements
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